
                                      
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
★ 日 時  平成２１ 年 ８ 月２０日（木） 

            １９：００ ～ ２１：００ 
 

★ 場 所  箕面商工会議所 3階研修室１   

★ 講 師  中小企業診断士 坂田 敬三 氏 
★ 参加費  会員 1,000 非会員 ￥2,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
    
 

 

 

主催：箕面商工会議所 中小企業相談所 

講師のことば 
100年に１度とも言われる昨今の景気状況ですが、このようなときだからこそ、利益を確実に生み出すこ
とが必要となります。また「小規模企業は景気動向に左右されやすい」とよく言われますが、逆に「小規模

企業だからこそ経営者の才覚によって小回りがきき、厳しい状況でも利益を生むことができる」とも言えま

す。本セミナーはこのような主旨にもとづき、小規模企業だからこそすぐに実行できる「利益の出し方・増

やし方」を、わかりやすくお伝えしていくものです。 

・利益とはなんだろう ～利益の本質～ 

    ・利益のしくみをしっかり押さえよう 

    ・利益管理はコスト管理、コストをしっかり分解しよう 

   ・目標利益の達成方法 

   ・売上が下がっても、利益は出せる 

・明日から使える！利益の出し方・増やし方 

    ・自社の決算書（過去）から、利益の出し方を考えよう 
     ・原因を分析し、計画（将来）につなげよう 

備 考 

セミナー当日に、自社の財務諸表（決算書）を、過去３年分～５年分ご用意下さい。 

また、事前に決算書をお送り頂いた場合には、研修日当日までに坂田先生にて「オリジナ

ル分析・アドバイス資料」を作成し、各社様ごとにお渡し致します。 

（先着限定５社までとさせて頂きます）決算書は７月２９日（水）必着で、箕面商工会議所 平

山までご送付下さい。分析・アドバイス料は今回に限り先生のご好意で無料とさせて頂きま

す。決算書は、セミナー当日お返し致します。 

 添付資料に、業種、取扱商品、従業員数（社員、パート別人数）、開業年月日他 

会社情報をご記入下さい。パンフレット等をご送付頂いても結構です。お預かりした決算書

分をまとめてご送付させて頂きます。中小企業診断士は守秘義務がございますのでご安心下

さい。 



 
 
                               

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

利益の出し方・増やし方セミナー 申込書（ＦＡＸ０７２－７２１－１３０５）   

 
【 会員 ･ 非会員 】 箕面商工会議所 平山 行 （お問合せ：072-721-1300まで） 

 
事業所名                      電  話        （    ）                
                     

住  所                  受講者名 
 

講師プロフィール Knowledge Solution Corporation (KSC) 代表取締役社長 坂田 敬三 
   

株式会社ワールドにて、主に取引先専門店の経営革新業務(売上・利益促進、店頭業務効率化、在庫管理、

人的資源管理、IT 指導、経営管理等々)を行い、その後全社戦略スタッフとして全社の業務改革に着手した

後、2001 年に独立し、上記会社を設立する。現在同社の代表取締役として、コンサルティング業及び講師

業を行う。 

コンサルティングとしては、企業の実態を踏まえた具体的な戦略を立案し、実行力を伴った経営指導に定

評がある。また統計解析を活用した経営計画の立案業務、人事制度の構築、小売業の売上拡大手法等を得意

とする。講師としては、株式会社日本マンパワー大阪校主任講師として中小企業診断士全般の講義や執筆を

担当し、また大手企業を中心とした数多くの研修指導実績を持つ。 

コンサルタント企業 

中堅医療機器卸売業（大証 2 部上場企業）、大手眼鏡卸売業、大手住宅建材・内装材製造卸売業（東証 1 部

上場企業）、新素材繊維（特許取得済）開発販売ベンチャー企業, 大手情報通信企業（東証 1 部上場）, 中

堅医薬品小売販売業（JASDAC 公開）, 中堅婦人服小売業（年間売上 10 億） 

中小アパレル業（年間売上 30 億）。ＳＰＡ導入を目的とする業務改善、人事制度改革、従業員育成に 

関する総合コンサルティング活動を行う（継続中）,他多数のコンサル活動を実施。 

主な著作物 

株式会社日本マンパワー通信・通学 全国版テキスト： 

「企業経営理論」（戦略・組織）、「財務会計」、「運営管理」（店舗）、「経済学」執筆。 

全国版レジュメ：「企業経営理論」、「財務会計」、「運営管理（店舗）」、「経済学・経済政策」執筆。 

株式会社日本マンパワー出版「ロジックで解く財務会計問題集（初版・改訂版）」（ファイナンス）執筆。 

「ロジックで解く第 2次試験問題集（初版）」（組織・人事事例）、「中小企業診断士第 1次試験総合問題集（初

版）」（前編・後編）総合監修。「ロジックで解く経済学・経済政策問題集（初版）」執筆。 

各種セミナー ・ 講師  

大手企業にてアカウンティング基礎セミナー、統計解析セミナー、企画者のための経済情報セミナー 

コスト意識と業務改革セミナー、新入社員研修他 多数のセミナー･講演を実施 

株式会社日本マンパワー大阪校主任講師として、中小企業診断士全般の教鞭をとる（継続中）他 

大学非常勤講師としても活躍中。 


